1.TURK DENIZCIiLIK SEKTORUNUN TARIHCESI
1.1. GIRIS

Denizyolu ulastirmasinin, tarihin ¢ok eski devirlerine kadar uzandigi bilinmektedir.
M.O.IV.yiizyihn 6ncesinden kalan, denizciligin var oldugunu kanitlayan eserler vardir. Bu
devirlerde denizcilik, dogal olarak i¢ denizlerde yapilabiliyordu. Nitekim ilk caglarda
denizcilik, ticaretin besigi olarak gosterilen ve cevresi karalarla ¢evrili olan Akdeniz'de
baslayip gelismistir.

Dicle ve Firat nehirleri ile zenginlesen Mezopotamya ile Nil sayesinde hayat kazanan Misir,
ilk tarimin yapildig1 ve ilk sehirlesme olayia rastlandig1 yoredir. Denizde seyredebilen gemi
seklindeki ilk aracin M.O. yaklasik 3000 yillarinda Misirlilar tarafindan yapildig1 sdylenir.
Bununla birlikte baz1 yazarlar, ilk denizyolu araglarina Cin medeniyetlerinde rastlanildigini ve
Asya'nin giineydogu sahillerinin veya Pasifik kiyillarmin ilk denizcilik olaylarina, sahne
oldugunu savunurlar. Ancak, biiylik bir olasilikla Nil, Dicle ve Firat nehirleri {izerinde sularin
akis1 ve siriklarla hareket ettirilen veya karadan ¢ekilen saz veya bambudan yapilmis sallar,
kiitikten oyma kiirekli kayiklarla ulasima baglandigi, bu akarsular araciligi ile denize
ulasilinca, yol alabilmek i¢in yelken gereksiniminin dogmasiyla papiriis elyafindan yelken
yapilarak, o zamanki denizcilikte biiylik bir asama olan yelken kullaniminin yayilmaya
basladig1 anlasilmaktadir. Bu sekilde deniz ulasimi hizlanmis, denizlerde balik¢ilik yapma
imkani1 da ortaya ¢ikmustr.

Giliniimiizde Denizcilik ve denizlerimiz iilkemiz ve halkimiz i¢in olanaklar ile
doludur.Kimbilir belki bunun i¢indir ki Mustafa Kemal Atatiirk TBMM’ nin 1937 tarihindeki
acilisna gonderdigi konusmasinda yer verdigi ¢ Denizciligi Tiirk’{in Biiyiik Milli Ulkesi
Olarak Diigiinmeli ve Onu Az zamanda Basarmaliyiz’ 6zdeyisi ile bu alanda {ilkemiz
acisindan ifade ettigi genel kapsamli biiyiilk dnemi ‘Milli’ sézciigiinii kullanarak ortaya
koymustur.

Diinya denizciligi kararli bir bir degisim igindedir.Can ve mal emniyeti ve g¢evrenin
korunmasi alanlarinda her gegen giin daha da etkili ve ayrintili standartlara ulagsan sektorde
teknik ve bilgi gereksinimi gitgide agirlhk kazanmaktadir.Ote yandan, bu gelismelere kosut
olarak, ticari alanda rekabet, daha dogrusu ekonomisi giiclii iilkelerin ortaya koymaya calistigi
gizli kormacilik, bu alandaki uluslararadi miicadeleyi her gegen giin zorlagtirmaktadir.

Surast bir gercektir ki, iilkemizde denizcilik alaninda 6nemli birikimler vardir ve bir sektor
olarak gelenekler ve kurumsallagsmalar belirginlesmeye baslamistir.Ancak alinmasi gereken
ciddi mesafeler oldugu gereklilligi de bir gercek olarak ortadadir.Ekonomik gelismislik ve
kalkinma gayretleri i¢inde olan iilkemiz agisindan denizcilik alaninda da kapsamli ve orta
vadeli planlarin ve politikalarin yapilmasmin ve bunlari uygulamaya almanin zamani ¢oktan
gelmistir. Ornegin son yillarda nemli gerilemelere tanik olunan tankercilik i¢in hangi destek
politikalar1 uygulanmalidir? Tiirkiye kendi ihtiyaglar1 ve uluslararasi tagimalar i¢in filosuna
bir profil ve hedef belirlemelidir.Sektérde finans hareketinin canlandirilmasi i¢in finans
modelleri gelistirilmeli, 6rnegin denizcilik sirketlerinin halka agilmalar1 saglanmalidir.Gemi
Insaat1 sektoriiniin daha ¢ok ihra¢ amaclh ve yiiksek kapasite kullanimu ile iiretim yapabilmesi
icin modeller gelistirilebilir.Limancilik politikasi ve isletmeciliginin, ekonominin kurallarina
uygun bir yapilanma ve isletmecilige kavusturulmasi miimkiindiir. Kokl bir denizcilik tarihi
ve kiiltiiri olan ulusumuzun, yeni bin yilda gerek cografi konumu, gerekse biiyliyen
ekonomisiyle bu alanda iist siralara oynamasi, imkansiz degildir.



1.2. SELCUKLU DEVLETI DONEMI

Tiirklerin, Anadolu'ya gelinceye kadar denizlerle fazla bir ilgisi olmamis, daha ¢ok karalarda
go¢ etmis ve yayillmiglardir. Anadolu topraklarinin kesin olarak Tiirklesmeye baslamasi ile
beraber Tirklerin hakimiyet stratejisi degismis ve ii¢ tarafi denizlerle c¢evrili bu iilkenin
fatihleri, denizlere yonelmenin devletin gelecegi i¢in en uygun yontem olacagin1 anlamakta
gecikmemislerdir. Siileyman sah'mn Iznik sehrini Anadolu Selguklu Devletine baskent olarak
se¢mesi, Turklerin bundan bodyle denizlere acik bir politika izleyecegini gdstermesi
bakimindan 6nem tasir. Ayrica Siileyman sah, bununla da kalmayarak, Bogazi¢inin Anadolu
sahiline kurdugu ve bugiinkii anlamda Glimriik Dairesi karsilig1 olan bir teskilat ile bogazdan
gelip gecen gemilerden vergi almaya baslamistir.

[.Gryasettin Keyhiisrev, 1207 senesinde Antalya'y1 fethederek, Selguklulara denize agilma
yollarini tekrar agmus, oglu 1. Izzettin Keykavus, 1214 yilinda Sinop'u alarak, Trabzon Rum
Imparatorlugu'na ait Sinop deniz iissiinii zaptederek Karadeniz'de bir Tiirk filosunun
kurulmasina imkan hazirlamigtir.

Nitekim, Sinop zaptedilince, derhal tersanesi de faaliyete gegirilerek, gemilerin insasina
baslanmistir. 1263 yilinda, Saltuk Dede'ye tabi onbini askin bir Tirkmen kafilesi, Sinop
tersanesinde insa edilen gemilerle Dobrice'ye ge¢mislerdir. Bu kadar biiylik bir kafilenin
Karadeniz'i ge¢mesi i¢in gerekli olan teknelerin boyutlari, o zamanki Sinop tersanesinin
biiyiikliigiinii ve giiclinii de gostermektedir.

Selguklular doneminde yapilan denizcilik ile ilgili en 6nemli tesis Alaiyye Tersanesi'dir.
Alanya'da 1227 yilinda insa edilmis olan tersane, limanin i¢ kisminda, cephesi doguya bakan
bes gozii olup, 10x45 zirai mi'mari (kalfa ve diilgerlerin kullandiklar1 24 parmaktan ibaret
uzunluk Ol¢iisii) ebadindadir. Tersaneye, sag taraftaki goziin kuzeye bakan cephesinde
bulunan kapidan girilir ki, bu kapimin iki tarafinda odalar vardir. Bunlardan sagdaki, tersane
memur ve muhafizlarma ait, soldaki ise tersanenin camiidir. Insa tarihinden itibaren, sekiz
yiizyilla yakin siire ge¢mesine ragmen tersane ayakta dimdik durmaktadir. Selguklular
devrinden kalma diri ve zinde tek tersane olan Alaiyye Tersanesi, vaktiyle Akdeniz'in
egemenligini elde tutan kadirgalarin insasi i¢in kurulmus ve tersanede 80-100 tonluk tekneler
yapilmistir.

1.3. OSMANLI iMPARATORLUGU DONEMIi
1.3.1.0smanli Imparatorlugunda Denizcilik

Daha ¢ok bir kara devleti goriiniimiinde olan Osmanli Devleti, Marmara Denizi ile olan
ilgisi, Rumeli kiyisinda bazi yerleri isgal etmesi ve oralara yerlesmesi ile kendini denize
doniik bir politika izlemek konusunda zorunlu hissetmistir. Nitekim, Ege Denizi ve Karadeniz
kiyilar1 ile Akdeniz sahillerindeki {ilkeler, Osmanl topraklarina katildik¢a, donanmaya ve
deniz giiciine duyulan gereksinim artmaya baslamistir. Bu ciimleden olarak, Gazi Orhan Bey
zamaninda (1326-1360) Osmanli donanmasi Karasi Beyligi donanmasina dayanarak tedrici
surette artmistir.

Osman ve Orhan Gaziler devrinde, Marmara Denizi'nin Anadolu sahillerinde Osmanlilarin
Karamiirsel, Izmit, Gemlik vs. gibi yerlerde iki deniz iissii bulundugu kesindir. Kald: ki
eskiden "Prenetos" denilen Karamiirsel kasabasiyla civarmin fethinden itibaren, Izmit
korfezinin giliney sahillerinde Selguklular devrinde "Emaret'lis Sevahil" tarzinda bir Amiral



sancagl kurulmus, hatta bu sancagin ilk beyi olan Kara Miirsel Bey burada kendi ismini
tagityan bir gemi tipi yaptirarak hizli bir ince donanma viicuda getirmistir. Hammer tarihinde
(Cilt I-Fasil II) bu gemilerin savas gemileri oldugundan ve kendi zamanina kadar bu tipe
"Karamiirsel gemisi" denildiginden s6z edilmektedir. Kara Miirsel'in olusturdugu bu
donanma, Marmara yoresinde egemen bir durum saglamis olup, Osmanli denizciliginin ilk
devri olarak 6nemlidir.

Stileyman Pagsa'nin 1354 yilinda Rumeli'ye gecip Canakkale Bogazi sahillerinde kesin olarak
yerlesmesinden bir siire sonra, Osmanli Bahriyesi merkezinin Izmit Korfezi'nden Gelibolu'ya
gectigi ve Selguklulardan sahil beylerine gegen an'ane geregince de Izmit Korfezi'nden sonra
Gelibolu sancak beyliginin ittihaz edildigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte izmit Kérfezi'nin
eski onemini birdenbire yitirmedigini, daha sonralar1 da burada gemiler yapildigini ve tersane
bulundugunu gosteren ¢esitli kayitlar vardir.

Osmanlilar ilk zamanlarinda Karamiirsel'de ve Karasi Beyliginin Osmanli topraklarina
katilmasindan sonra Aydincik (Edincik) ydresinde de bir tersane kurmuslardir. Daha sonra
Izmit'in Bizans'tan alinmasi ile de Izmit (Kocaeli) Tersanesi olusturulmustur.

Osmanli donanmasinin akin faaliyetinden ¢ikip yavas yavas deniz asir1 fetihlerde 6nemli rol
oynamaya basladigi devir, Fatih Sultan Mehmet devridir. (1451-1481) Nitekim Fatih,
donanmanin 6nemini takdir ederek fetihten sonra tersaneyi once Kadirga Limani'na, daha
sonra da Hali¢'e naklettirerek, kurdugu ilave goz'ler (gemi yapim tezgahlar1) ile yeni bir
donanma ingasina 6nem vermistir.

Osmanli Devleti'nin Yakindogu ve Dogu Akdeniz'de yiikselisi ve Tiirk denizciliginin diinya
capinda bir gelisme gostermeye baslamasi, II. Bayezid devrinde (1481-1512) olmustur. II.
Bayezid, babasi II. Mehmet (Fatih), oglu I. Selim ve torunu Kanuni Sultan Siileyman arasinda
olduk¢a renksiz bir yer almasina karsilik Osmanli Devleti'nin bir deniz politikas1 olmasi
gerektigini anlayan ilk Osmanli sultanidir. Zira II. Bayezid, agik denize elverisli bir
denizcilige sahip olunmadig1 siirece, Venedik Cumhuriyeti ile agik denizde bas
edilemeyecegini ve dolayisiyla devletin gelecedi i¢in ¢ok Onemli olan Dogu Akdeniz
hakimiyetinin saglanamayacagini gayet iyi anladig1 gibi, ekonomik faktorler de devleti boyle
bir politikaya, ister istemez, gotiiriiyordu.

Tiirk denizciliginin parlak devrini yagatan Barbaros Hayrettin Pasa, 1534 yilinda fiilen
basladig1 "Kaptan Paialik" gorevinde, 12 yil siireyle pek biiyiikk ve dnemli seferler, bir¢ok
zaferler kazanmistir. Bunlar : Tunus seferi, Mayorka seferi, Apulya seferi, Venedik seferi,
Adalar Denizi ve Akdeniz seferi, ozellikle 1538 yilinda 122 gemi ile Andrea Dorya'nin
600'den fazla gemiden olugsan Hagli donanmasina (302 adet savas gemisine) kars1 Turgut Reis
ve diger reislerle beraber kazandig1 zafer ve Fransa Krali'n1 korumak i¢in yaptig1 Nis seferidir.

Barbaros Hayrettin Pasa, Preveze'de Hagli donanmasini bozguna ugrattig1 bir sirada, bagka
bir Osmanli filosu, Hadim Siilleyman Pasa kumandasinda Hindistan'da Diyu kalesini
kusatmaktaydi. Birbirinden ¢ok uzak mesafelerde bulunan iki Tiirk filosunun ayni anda zafer
kazanmasi, tarihte ender rastlanan bir olay olup, bu da Tiirk deniz giiciiniin XVI.yiizyilda ne
kadar biiyiik oldugunu gosterir. Hadim Siileyman Pasa'nin Hint Okyanusu'ndaki bu girisimini
Piri Reis, Murad Reis ve Seydi Ali Reis siirdiirmiislerse de, Portekizlilerden ¢ok, doga
olaylarinin deniz giiciinii engellemesi yiiziinden, esas hedefleri olan Hindistan topraklarini
Osmanli egemenligine sokamamislardir.



Ustiin yetenekli Tiirk denizcilerinin Hint Okyanusu'nun hirgin ve sert dalgalarma yenik
diismelerinin en énemli nedeni, Akdeniz gibi nisbeten sakin ve kapali bir deniz i¢in yapilmis
olan Osmanli kadirgalarmin, okyanusun hir¢in dogasini yenmek imkanin1 bulamamis
olmasidir.

Osmanl {ilkesinde deniz cografyaciligi da 6nemli bir atilim yapmistir. O zamanlar Osmanli
donanmasmin Hint sularina ve Atlas Okyanusu'na ulagmalar1 dolayistyla Hint Seferleri
sonucunda iki Tiirk amirali ¢ok ilging deniz cografyasi eserleri vermislerdir. Bunlar Piri Reis
(vefat1 1554) ve Seydi Ali Reis (vefat1 1562) dir.

Bilindigi lizere Piri Reis'in "Kitab-1 Bahriyye" adli eserinde biitiin denizlerin sath1 akintilari,

koylari, korfezleri, bogazlari, limanlar1 birer birer ve biitiin bilimsel nitelikleri ile
belirtilmektedir. Ayrica Amerika'nin o caga kadar belli olmayan kisimlar1 ile Atlas
Okyanusu'nu gosteren ceylan derisi iizerine yaptigi iki haritasi da mevcuttur.

Sultan Abdiilmecid'in saltanat1 devrinde (1839-1861), 1842'de tersanede ilk buharli gemi
olarak Seyr-i Bahri yapilmis, 1843'de ileride Seyr-i Sefain'i olusturacak olan Fevaid-i
Osmaniye, 1851'de Sirket-i Hayriye, 1859'da Hali¢ Vapurlart sirketi kurulmustur. 1829'da
Uzun Mehmet tarafindan Eregli'de bulunan komiir madenleri, ilk defa tersane tarafindan
isletilmeye baslanmustir.

1.3.2. Osmanli Deniz Ticareti

Tiirklerde deniz tasimaciliginin gelismesi, Anadolu'ya girilmesinden sonra baslar. Ipek
yolunu ellerinde bulunduran Tiirkler, az zamanda kendi denizlerine egemen olarak, deniz
ticaret ve nakliyatina bailamislardir.

Osmanl1 deniz ticaretindeki bu baglangic doneminden sonraki gelismeleri, asagidaki
asamalarda incelemek yararli olacaktir :

- Yabanci gemilerin tagima yaptiklari devir,
- Yabanc1 gemilerin ve Tiirk gemilerin birlikte tasima yaptiklari devir,
- Sadece Tiirk gemilerin tagima yaptiklar1 devir.

Birinci Devir: 16.yiizyil ile baslayan birinci devirde, Tiirk sularinda yabanci gemilerin
calistiklarini goriiyoruz. Yukarida ayrintilarini agikladigimiz gibi, Kanuni Sultan Siileyman'in
Fransa Krali I. Frangois ile imzaladig: ticaret sézlesmesinde Avrupa ile olan Tiirk ticareti
Fransiz bayragini tagiyan gemilere verilmisti. Bizim i¢in kapitiilasyon sdzlesmesi olan, ancak
Avrupa'da yaymlanan kitaplarda "modern anlamda ilk ticaret muahedesi" olarak gegen bu
imtiyazdan yararlanilarak, Tirk limanlar1 arasinda da Fransiz gemileri isletiliyordu. Diger
iilkeler de Tirkiye ile yaptiklari ticarette Fransiz bayrag: tasiyan gemileri kullanmak zorunda
idiler. 17.yy.da bu iilkelere ek olarak Avusturya, Rusya, Isveg, Ispanya ve sonralar1 Prusya da,
Babiali'den Tiirkiye'ye ait olan ticaretlerini kendi gemileriyle yapma iznini almislardir.

Ikinci devri, 19.yiizyildan baslatmak miimkiindiir. Bu devirde, yabanci gemiler yaninda
Tiirklerin de gemi isletmeye basladigin1 goriiyoruz. Bu sekilde Tiirkiye kiyilarinda ilk buharh
gemi 1828 senesinde goriilmiis olup, Tanzimat'tan bir ka¢ sene sonra 1844'de Bahriye
Nezareti tarafindan Ingiltere'den getirilen bir gemi ile (Seyr-i Bahri), Istanbul-Gemlik-izmit



ve Tekirdag hatt1 agilmis bulunuyordu. Ayni sene iginde bir gemi daha getirtilerek (Eser-i
Hayr) Bogazici'nde calistirllmaya baslanmistir. "Hazine-i Hassa Miizesi" adi verilen bu
isletme; isletmecilikte 6zerk bir yonetimin kurulmasini gerektirdiginden, bunun i¢in yine
Bahriye Nezaretine bagli olmak iizere 1843 Fevaid-i Osmaniye adi altinda bir yonetim
kurulmasini saglamistir. Fakat, ciirik bir ka¢ gemi ile ise baslayan ve Onemli basari
gosteremeyen, Ozellikle yabanci rekabetine dayanamayan bu yonetim, bir ka¢ sene sonra
ayricaligi ile bir Fransiz sirketine devretmeye mecbur kalmis ancak Fransiz sirketi de bu isin
iistesinden gelememis ve isletme yine Tiirk yonetimine geri verilmistir. Sultan Aziz devrinde,
1871'de idare-i Aziziye ismini alan bu tesebbiisiin ad1 1878'de idare-i Mahsusa olmus, nihayet
1910 yilinda Ticaret Nezaretine bagli Osmanli Seyr-i Sefain Idaresi'ne déniismiistiir. Yine
ayn1 donemlerde, 1851 senesinde Istanbul ile Bogazi¢i ve Kadikdy arasinda gemi isletmek
iizere Sirket-i Hayriye adinda bir 6zel tesebbiis kurularak, basarili ¢ok 6nemli hizmetler
vermigtir.

Ugiincii devir, sadece Tiirk gemilerinin tasima yaptiklart dénem olup bu asamayi I.Diinya
Savast (1914) ile baglatmak miimkiindiir. Gerg¢i savasta kapitiilasyonlar kaldirilmis ve
denizciligimiz de serbest alan bulmustu. Fakat savas senelerinde mevcut gemilerinde bir ¢cogu
diisman tarafindan batirilmis oldugundan, ticaret filomuz daha da kiiclilmiistiir. I.Diinya
Savasi'ndan once, yaklasik 110.000 tona ulasan gemilerimizden, toplam tonaj1 83.600 olan 63
Tirk gemisi savasta batirilmistir. Miitareke senelerindeki istikrarsiz durum, gemilerimizin
daha da fazla eksilmesine neden olmus ve 1922'de ticaret filomuz 16.582 safi riisum
tonalitosuna diismiistiir. Cumhuriyet donemi de, 6zellikle kabotaj hakkinin elde edilmesiyle,
bu iiciincii devir i¢inde degerlendirilir.

1.3.3. Osmanli imparatorlugu'nda Denizcilikle Tlgili Onemli Kuruluslar

Fevaid-i Osmaniye sirketi (1843-1870): Osmanli Imparatorlugu, 1839'da Mekteb-i Fiinun-i
Bahriye'yi kurdu. Yine Istanbul-izmir hattinda gérevli ve ara iskelelere de ugratilan "Peyk-i
sevket" adl1 gemiye yeterli miktarda yolcu ve ylik verilmeden, yabanci gemilere yolcu ve yiik
verilmemesi kararini alarak uygulatmis ve bdylece bayrak himayesini baslatmis oluyordu.
Tarifeli seferlerin aksamadan ve eksiksiz uygulanabilmesi i¢in deniz tasimaciliginin sirketler
eliyle daha saglikli yapilabilecegine inanan devlet, Hazine-i Hassa'nin da katilimiyla "Sirket-i
Osmaniye"yi kurdu. Bir siire sonra Hazine-i Hassa bu sirketten ayrilmis ve "Hazine-i Hassa
Kumpanyas1" ad1 altinda kendi gemilerini ¢alistirmaya baglamistir.

Bu kurulus daha sonra "Mecidiye Sirketi" ve 1843 yilinda da "Fevaid-i Osmaniye Sirketi"
adin1 almastir.

Bogazici'nde ilk olarak Uskiidar hatt1 acilmistir. Daha sonra, Bogazigi'nin 6teki iskelelerine
yabancilara taninan imtiyazdan yararlanan biri Ingiliz digeri Rus olmak iizere iki yabanci
bandirali geminin 1849 yilinda yolcu tasimaya baglamasi iizerine, Fevaid-i Osmaniye
Idaresi'nin "Hiimapervaz" vapuru ile yabanci bandirali gemiler arasinda bir rekabet
baslamustir. Bu rekabet 1851 yilina kadar siirmiis ve Sirket-i Hayriye Idaresi'nin kurulmasiyla
ortadan kalkmustir.



Sirket-i Hayriye (1851-1944): Yiiz yila yakin bir siire Istanbul'un giinliik yasaminda
vazgecilmez bir yeri olan Sirket-i Hayriye; onceleri yandan carklilari, 1903'den itibaren de
pervaneli gemileriyle sehir ulasiminda biiylik hizmetler gérmiistiir. Bu sirketin bir bagka
Onemi de, iilkemizde kurulan ilk halka acik ulusal anonim sirket olmasidir.

"Swift" adli ilk buharli gemi II. Mahmut zamaninda, 1828 yilinda Istanbul sularina
gelmesiyle Osmanli Devleti'nin deniz ticaretinde ve deniz tasimaciliginda yepyeni bir donem
acilmissa da, denizlerde yolcu tasimaciligiin ciddi olarak baglamasi1 1843'de kurulan Fevaid-i
Osmaniye ve 1851 yilinda kurulan Sirket-i Hayriye ile gergeklesebilmistir.

Sirket-i Hayriye, 93 yil boyunca verdigi hizmetlerle 6rnek bir isletme olarak tarihe ge¢mistir.
Bogazi¢i'nin gelismesini Sirket-i Hayriye tesvik etmis, Bogazi¢i'nin mimar1 olmustur. Sirkete
ait yolcu gemilerinin caligmaya baslamasindan sonra Bogazi¢i kdyleri biiylimiis, giderek
sayfiye merkezleri haline gelmis, hatta zamanla sehre baglanarak Istanbul'un yayilip
biliylimesine yol agmustir.

Sirketin kurulusundaki amag, Bogazigi'ni Istanbul'a baglamak, gemicilige ve deniz ticaretine
halki 6zendirerek baska bir takim denizcilik sirketlerinin kurulmasina 6nayak olmak, Tiirk
denizciliginin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Padisah Abdiilmecid'in emirleriyle kurulan Sirket-i Hayriye, Osmanli Imparatorlugu
doneminde denizcilikle ilgili ilk anonim sirkettir. Bu sirketin hem hayirh isler arz etmesi hem
de istthdam politikas1 yoniinden 6nemli bir yeri vardir.

Istanbul sularinda (6zellikle Bogaz Tafeyninde) tarifeli vapur seferleri Sadrazam Resit
Pasa'nin destegi, Kegecizade Fuat Pasa ve tarih¢i Ahmet Cevdet Pasa'nin gayretleri ile 1851
yilinda kurulan Sirket-i Hayriye'ye ait vapurlarla baslar. 1867-1872 yilinda Uskiidar-Kabatas
arasinda sefere konulan "Suhulet" ve "Sahilbent" arabali vapurlar1 diinyada sefer yapan ilk
arabal1 vapurlardir.

Sirket-i Hayriye. kuruldugu giinden itibaren fabrika ve gemilerinde kullandig1 malzemenin
¢ogunu dogrudan dogruya Avrupa piyasalarindan ve bilhassa Ingiltere'den satin almayi tercih
etmistir.

I. Diinya Savasi'ndan 6nce sirketin vapur sayis1 39'a yiikselmis olup iki araba vapuru 26
(SUHULET), 27 (SAHILBEND), ondérdii yandan carkls, iicii istimbot 35 (ISGUZAR), 55
(BEBEK), 56 (GOKSU) ve geriye kalan1 uskurlu vapurlardir. I. Diinya Savasi sirasinda, ¢ift
uskurlu vapurlardan 61 (SULTANIYE), 62 (HUNKAR ISKELESI) dahil olmak iizere onbir
vapur batmis ve 49 (HALE), 50 (SEYYALE) nin giiverteleri sokiilerek, cephane ve silah
tasimasinda kullanilmak {izere Harbiye Nezaretince satin alinmistir. Sirketce Bogazici
ulasgimini saglamak amaciyla ii¢ vapur komiir gemisi haline getirilerek, mevcut vapurlarin
komiir gereksiniminin karsilanmasit yoluna gidilmistir. Buna gore, araba vapurlar1t ve
romoOrkorlerin haricinde sirketin elinde biiytik kii¢iik onsekiz vapuru kalmastir.

Sirket-i Hayriye'nin yurt disinda gemi insa ettirmesi 1929 yilina kadar devam etmistir. Bu
tarihlerde, yurda gelen Uskiidar, Anadolu Kavagi ve Altinkum adlarindaki ii¢ vapurdan sonra
sirket kendi vapurlarm Kasimpasa'daki kendi tersanesinde Tiirkiye Seyri Sefain Idaresi'ne ait
tezgahlarda insa ettirmistir. 1944 yilinda Devlet Deniz Yollarina baglanan sirket-i Hayriye
daha sonraki yillarda yapilan c¢esitli kurulus degisiklikleri ile halen Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri biinyesinde, Sehir Hatlar1 Isletmesi olarak faaliyet gdstermektedir.



Idare-i Aziziye (1870-1878): 1870 yilinda Irade-i Sahane (padisah buyrugu) ile Fevaid-i
Osmaniye Idaresi dénemin padisahi Sultan Abdiilaziz'in adma izafeten Idare-i Aziziye admi
almis ve yonetim kuruluna Bahriye Nezaretinden iiyeler alinmistir. 1872 yilinda da idarenin
ad1 Idare-i Mahsusa-i Aziziye'ye cevrildi. Asur, Canik, Kemal, Marmara, Musul ve Sems
yolcu vapurlari filoya katilmislardir.

Idare-i Mahsusa (1878-1909): Idare-i Mahsusa-i Aziziye, 1878 yilinda sadece Idare-i
Mahsusa adin1 almistir. Sultan I[.Abdiilhamit'in saltanatt donemine rastlayan bu donemde
Osmanli Imparatorlugu'nun muhtelif limanlarina kayith biiyiik kiiciik 176 adet vapur
bulunuyordu. Bu vapurlarin 90 adedi Idare-i Mahsusa, 40 adedi Sirket-i Hayriye, 46 adedi de
ozel sirket ve Kisilere aitti. Bunlardan baska Istanbul limanina kayith 912 adet yelken gemisi
vardi. Idare-i Mahsusa gemileri Karadeniz, Marmara, Ege ve Akdeniz limanlarma seferler
yapmakta iken, kapitiilasyonlarin verdigi haklardan yararlanan, istanbul limaninda yabanci
vapur kumpanyalarini temsil eden yabanci uyruklu ve levantenlerden olusan acentalar da
vardi: Van der Zee, Hayri Araboglu, P.M. Kurtgis Ege Buharli Vapur sirketi, Rus Buharli
Gemi ve Ticaret Kumpanyasi, Navgazione Generale Italiana Filorio Rubattino, Papayini Line,
Mesagerie Maritime, Pake, Fraissinet ve Ortaklar1 Marsilya, Regular-Batum, Hidiviyal Mail
Stim Ship.

Bu acentalar devlet katinda yaptiklar1 girisimler sonucu, temsil ettikleri Avrupali vapur
kumpanyalarmin  sahip olduklari modern ve konforlu vapurlarla biitin  Osmanl
Imparatorlugu'nun kiy1 ve limanlarma diizenli seferler yapma olanag: elde etmislerdir. Idare-i
Mahsusa vapurlar1 da bu vapurlara nazaran kifayetsiz ve eski olduklarindan ancak yurt icinde
yakin seferler yapabilmislerdir. Daha ¢ok da iilkenin muhtelif bolgelerine asker tagimiglardir.

Osmanli Seyr-i Sefain Idaresi (1910-1923): Osmanli Seyr-i Sefain idaresi elinde mevcut
cogu eski adet gemi ile Trablusgarp (1910), Balkan (1912) ve Birinci Diinya (1914)
savaslarin1 gec¢irmistir. Gemilerin biiyiik bir kismi1 bu savaslarda batirilmis ve diigman
tarafindan bir kismina el konmustur. 1908 Ikinci Mesrutiyet'ten sonra kurulan sirketlerin
vapurlarinin pek ¢ogu savas sirasinda diisman gemileri tarafindan batirilmistir. Bu sirketler
sunlardir:

Hilal sirketi (1910-1928): Bes gemiye sahip olan bu sirketin dort gemisi Birinci Cihan
Savasi'nda diisman donanmasi tarafindan batirilmis, sirket son gemisi olan 1500 tonluk yolcu
gemisi Hilal vapuru ile Cumhuriyet donemine girmistir.

Ittihat sirketi (1913-1918): Bu sirketin biri yolcu, digeri yiik gemisi olmak iizere iki vapuru
vardi. Yolcu gemisi [.Diinya Savasi'nda Ruslar tarafindan Karadeniz'de batirilmigtir.

Tiirkiye Seyr-i Sefain Idaresi (1923-1933): 1923 yilinda Cumhuriyet'in ilam ile ve 1
Temmuz 1926 tarihinde Lozan'da elde edilen kabotaj haklari ile denizciligimiz gelisme
donemine girmistir.

En son vapur isletmesi olan Osmanli Seyr-i Sefain Idaresi yerine 1923 tarih ve 597 sayili
kanun ile Tiirkiye Seyr-i Sefin Idaresi kurulmus ve idarenin basina Binbasi Sadullah Bey
getirilmigstir. Sadullah Bey (Giiney) ilk is olarak elde mevcut olan eski idareden devir alinan
gemileri esasli sekilde tamir ettirmistir. Bu gemilere ek olarak da 1905 yili Hollanda yapimi
her biri 4800 tonluk "Karadeniz", "Ege", "Ankara" ve "Izmir" vapurlarmi satin almstir.



Cumbhuriyet'in ilanim1 miiteakip 29 Temmuz 1925 tarih ve 2256 sayili kanun ile istanbul
Liman fsleri Inhisar1 T.A.1. kurulmustur. Bu kurulusun ortaklari; Sanayi ve Maadin Bankast,
Tiirkiye Is Bankas, Tiirkiye Seyr-i Sefain Idaresi, Bahri Muamelat T.A.S., Istanbul Mavna ve
Salapuryacilar Tahmil ve Tahliye T.A.S.dir. Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin millilestirme
politikasina paralel olarak 23 Kasim 1934 tarihinde 2265 sayil1 yasa ile Istanbul Liman Isleri
Umum Midiirligii kurulmustur. 1935 yilinda Fransiz sirketinin biitiin hisseleri 162 milyon
Fransiz frangina satin alinarak liman, millilestirilmigtir.

Istanbul smirlar1 i¢inde bulunan Haydarpasa Limani da 1903'de Istanbul-Bagdat
demiryolunu insa eden Almanya tarafindan yapilmistir. Bu liman da 31.01.1928 yilinda
demiryolu hatti ile birlikte millilestirilmis olup halen TCDD'na baglhdir.

1.4. CUMHURIYET DONEMI
1.4.1. Planli Dénem Oncesi Gelismeler

Gemi Inga Sanayii : 1927 yilma gelindiginde Cumhuriyet kayik, sandal , gemi yapim ve
onarim sanayiinde 1356,7 beygir giicii kullanan 18 motorlu isletmeye ve 92 motorsuz
isletmeye sahip olmustur. Motorlu isletmelerde 149 motor bulunmakta ve tiim kesimde 1613
is¢i calismaktaydi.

1935 yilina gelindiginde ise, Cumhuriyetin askeri tersaneleri denizalt1 yapabilecek duruma
gelmistir. 1938 yilinda 5000 tonalitoya kadar gemi yapacak bir tersane ayrica 1000 tonalitoya
kadar gemi yapabilecek ve 4 gemiyi ayn1 anda insa edecek iki tersane insas1 planlanmaistir.

1950’li yillardan Once Ozel sektdre ait gemiler ve Devletin islettigi deniz yollar
isletmelerinin biinyesindeki gemiler teknolojik olarak son derece elverissizdi. Deniz
isletmelerinin biinyesindeki gemilerden bazilar1 buharla ¢alisiyordu. Gilineysu, Tari,
Cumbhuriyet, Aksu, Kades, Sus ve Marakaz gibi iptidai gemiler o giiniin kosullarinda yiik ve
yolcu tagimaciligii birlikte yapiyorlardi. Karadeniz sahillerinde yasayan halk Istanbul’a,
deniz yollarinin gemileriyle gelirdi. Bu gemilerin liiks, birinci ve ikinci siif kamaralar1 yolcu
tarifelerinin yaninda, giivertede ve ambarlarda seyahat eden yolculari olurdu ve birgok insan
Istanbul’a bu sartlar altinda tagmirda.

Bizler bu olumsuzluklar1 yasarken, komsumuz Yunanistan, ¢ok uzun seneler Oncesine
dayanan denizcilik yonlerini iyi kullanarak, bugiinlerin temellerini atmaya baslamusti. Ikinci
Diinya Savasi’ndan ¢ikan diger devletler de, savasin kotli yiizlinii unutma, yaralari sarma
ugrasindaydilar. Bu donem igerisinde Amerikalilar, savas esnasinda donanmaya ve deniz asir1
iilkelerde savasan silahli kuvvetlere yardimci olmasi i¢in yaptiklar1 gemileri, o giiniin
sartlarinda biitceye yiik oldugu gerekgesiyle hibe yoluyla ya da ucuz fiyat ve uzun vade
avantajlariyla diger devletlere satmaya bagladilar. Gemiler i¢in Tiirkiye’ye de teklif verildi,
ancak tlilkemizde bu gemileri isletecek ya da yiiriitecek teknik adam ve miitesebbis olmadigi
icin Tiirkiye bu gemileri almaya cesaret edemedi. Fakat Yunanistan, teklif edilen gemilerin
cok biiyiik bir bolimiinii gerek hibe, gerekse uzun vadeli satis sartlar1 iizerinden aldi. Aslinda
bizim gibi Yunanistan’da bu ise hazir degildi, ancak onlar daha akillica davranip bu ise
soyundular. Yunan halkinin biiyiik bir boliimii bir araya gelerek, ortak sirketler kurdu veya
mevcut denizcilik firmalarina ortak olarak denizcilige soyundular. Ardindan imkanlarimi
zorlayarak denizciligin gelisimi i¢in meslek okullar1 kurdular.



Ingiltere ise, Amerika’nin gemilerini satmasiyla baslayan bu siirecte denizciligin herkesin
yaptig1 ve ayricaligini yitiren bir meslek halini aldigimi diistinerek, yillar i¢inde kademeli
olarak kiiciilme sistemi ile deniz tasimacilifindan adeta ¢ekildi.Onemli gordiigii tip gemileri
muhafaza ile yetindi. Almanya’da bir dénem denizcilige énem verilirken,daha sonra Ingiltere
gibi denizcilikten biiyiik ol¢iide kisintiya gidilerek baska alanlara yonelmeye bagladilar. Bu
donemde denizcilige devam ederek, biiyiik paralar kazanan en onemli iilkeler ise Norveg¢ ve
Japonya oldu. Sovyetler Birligi kendi kabugu i¢cinde ve teknolojik olarak eski ancak ihtiyaci
gorebilen bir filo ile uzun yillar piyasada bulunabildi.

Avrupa lilkelerinde bu gelismeler yasanirken biz, egitimli personel yoklugundan dolayi, bu
sans1 degerlendiremedik. Ciinkii o giinkii {lilke sartlar1 bunu gerektiriyordu ve bireylerin
yapacaklar1 fazla bir sey yoktu. 1950’1i yillar diinya denizciliginde biiyiik degisimlere sahne
oldu. O yillara kadar hi¢bir gelisim kaydedememis olan Tiirk gemiciligi, eline gegen bu firsati
da sartlarin elverissizligi nedeniyle degerlendiremedi.

Zaman i¢inde Tiirkiye’de hafif kipirdanmalar yasandi ve 6rnegin 1950°1i yillarda Trabzon,
Ordu ve Giresun isimlerinde 3 yolcu gemisi alinarak, agirlikli olarak Karadeniz’e, seferler
diizenlenmeye baglandi. Deniz tasimaciliinin devletin elinde oldugu 1950 oncesi
donemlerde, baz1 Tirk isletmecileri 6zel miisadeler alip, gemilerde tadilat yaparak, yolcu
tasimacilig1 yaptilar.

1962 yilinda askeri amagli olmayan Tiirk tersanelerinin gemi yapim kapasitesi yilda 10.200
DWT'a ulagmistir. Tagkizak ve Golciik askeri tersanelerinin ticari gemi yapim kapasitesi
23.600 DWT dolaylarinda olmustur. Ozel kesim tersanelerinin yillik gemi iiretim kapasitesi
1.300 DWT'dan ibaret ve ulusal gemi iiretim kapasitesi i¢cinde yiizde 5,5 oraninda bir yer
edinebilmistir. Bu kapasite, ticaret filosunun yaslanmis ve servisten ¢ekilmesi gereken
445.000 DWT'luk kismini yaklasik yirmi yilda ancak yenileyebilirdi. Bu nedenle, planlt
kalkinma doneminde ivme kazandirilan sanayii dallarindan biri de gemi yapim ve onarim
sanayii olmustur.

Deniz Tagimaciligi: 1913 yilinda limanlarimizdan 500.000 ton esya yiiklenmis ve indirilmis
iken 1960 yilinda limanlarimizdan 2,2 milyon ton esya yiiklenmis ve 3,3 milyon ton esya
indirilmis, toplam esya bosaltma ve yiikleme kapasitesi 5,5 milyon tona yiikselmistir. Bu
miktar, 1961 yilinda 6,2 ve 1962 yilinda 7,8 milyon tona ulagmis, limanlarin arag ve gerecleri
de bu 0Olciide gelismistir.

1961'de limanlarimizdan yiiklenen esyanin yiizde 29'u, bosaltilan esyanin yiizde 30,6's1,
Tiurk bayrakli gemilerle tasinmistir. Ticaret filosunun biyiitiilmesi 1921-1962 déneminde
daha hizli olmus, devlet deniz tagimaciligi biiyiik bir ivme ile geligmistir.

1945 yilinda Ulastirma Bakanligi biinyesinde Liman ve Deniz Isleri Daire Baskanligi'nin
yanisira, Istanbul sehir hatlar1 isletmesi ve Devlet Demiryollar1 ve Limanlar Isletme
Midiirligii kurulmustur.

1950'li yillara ulasildiginda 6zel kesim deniz tasimaciligt kamu tagimaciligini kapasite
yoniinden gecmistir. 18 grostondan biiylik deniz ticaret filosu ise 605.789 grostona
yiikselmistir. 1942, 1943, 1944, 1945 yillar1 deniz ticaret filomuzun en ¢ok bliylidigi yillar
olmustur. Bu yillarda 231.068 groston tasima kapasitesine sahip 380 gemi filoya katilmistir.



1951-1960 doneminde ise 213.381 groston tasima kapasitesinde 928 gemi daha filoya
katilmig, 1960 yili sonuna gelindiginde deniz ticaret filosu 819.170 groston tasima
kapasitesine ulagmistt. 1961 yilinda katilan 59.448 ve 1962 yilinda katilan 47.228 grostonluk
gemilerle 18 ve daha bliylik grostonlardaki Tirk deniz ticaret filosu 925.906 grostona
erigsmistir (Tablo:5). Ticaret filosu 2803 gemiden olusmaktaydi.

1961 yilina kadar deniz ticaret filosu i¢indeki kamu kesimi pay1 biiyiirken, 6zel kesimin pay1
kiictilmiistiir. 1962 yilinda tersi bir durum baslamig, 6zel kesimin payr artarken, kamu
kesiminin pay1 azalmistir.

1962 deniz ticaret filosunun belirgin 6zelligi yasliliktir. Bu 6zellik, daha 6nce de deginildigi
gibi, Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ve daha sonrakinde ilkelere baglandigi gibi, deniz
ticaret filosunun genglestirilmesini kaginilmaz kilmistir. Deniz ticaret filosunun;

20.919 grostonu 60 yasindan biiyiik,
45.024 " 50-60 yaslarinda,

73.721 " 40-50 yaslarinda,

72.000 " 30-40 yaslarinda,

145.943 " 20-30 yaslarinda,

166.982 " 15-20 yaslarindaydilar.

Filonun yiizde 17.3 oranindaki bolimi (160.887 grostonluk kismi) yerli yapim ve yiizde
82.7 oranindaki (765.019 grostonluk kismi1) yabanci yapim, ithal gemilerden olusmustur.

1958 yilinda Uluslararast Denizcilik Teskilati'na (IMO) iiye olan Tiirkiye, Ulastirma
Bakanligi'nin koordinatorliiglinde, denizciligin hukuki, ekonomik ve teknik gelisimine entegre
olmak i¢in uluslararasi kuruluslar (IMO, OECD, UNCTAD) biinyesinde yapilan ¢alismalara
katilmastir.

1.4.2. Planli Dénemdeki Gelismeler

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani yiiriirliige girerken, 1962 yilinda denizciligimiz 798.300
DWT yolcu ve yiik tasima kapasitesine ulagsmistir. Deniz tasimacilig kapasitesinin yiizde 40"
kamu kesimine, yiizde 601 6zel kesime aitken, yiizde 71'i kuru yilik gemilerinden, yiizde 21'i
tankerlerden ve yiizde 8'i yolcu gemilerinden olusmustur. Ancak deniz tasima kapasitesinin
445.000 DWT'luk boliimii 20-25 yasindan biiyiik gemilere aitti ve bu gemilerin 1962-1970
yillarinda servisten ¢ekilmeleri gerekiyordu. Ticaret filosunun genglestirilme ihtiyaci vardi.

1962 yilina gelindiginde, askeri amaglar disinda, yilda 23.600 DWT'luk yiik ve yolcu gemisi
yapmaya yeterli tersane kapasitesine sahip olunmustur. Tersane kapasitelerinin yiizde 95'i
kamuya, yiizde 5'i 6zel kesime aittir. Ulkenin ihtiyag duydugu gemilerin yapimina teknik
yonden yeterlilik tasiyan tersaneler, eksiklerinin tamamlanmasi halinde, yasliliklar1 nedeniyle
servisten ¢ikartilacak gemilerin yerlerine yenilerini yapmaya, ticaret filomuzu genglestirmeye
elverislilik gostermekteydi.

Haydarpasa disinda, 6nemli 11 limanimiz 1963 sonuna gelindiginde 6.4 milyon ton yiikleme
ve bosaltma yapmislardir.

1967'ye gelindiginde, yolcu dahil kamu kesimi tasima kapasitesi 287.518 DWT iken, 6zel

kesim tasima kapasitesi 553.304 DWT'a ulagsmistir. Bagka bir deyimle tasima kapasitesinde
agirhik 6zel kesimdeydi.
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Birinci plan doneminde gemi insa sanayii ile ilgili, 6zellikle 1000 DWT'nun altinda gemi
iretimindeki hedeflere ulagilmigtir. Fakat gemi iiretiminde 3000 DWT'nin {iizerine
cikilamamasi, taleplerin ithalatla giderilmesine yol a¢mustir. Kullanilmig gemi fiyatlariin
diisiik olusu yaninda, yurt disinda gemi insa siiresinin kisaligi, ithalatin kullanilmig gemilere
yonelmesine neden olmustur.

1965 yilinda Camialti Tersanesi'nin kapasitesi 15.000-18.000 DWT'luk gemilerin
yapilmasina elverisli konuma kavusturulmus, 1966 yilinda Golciikk Deniz Kuvvetleri
Tersanesi'nin artan kapasitesinin ticari gemi ingasina ayrilmasi saglanmis, bdylece biiyiik
gemi yapimi olanaklart hazirlanmigtir. Fakat mevcut kapasiteler yeterince kullanilamamastir.
Bununla birlikte 1965 sabit fiyatlariyla Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde gemi
tiretimi yillik ortalama yiizde 27.2 artis kaydetmistir.

Ikinci Plan déneminde, 1967 sonlarinda gemi iiretiminin yillik ortalama yiizde 24.5 artmasi
sonucunda, gemi iliretiminin dig ticaret bilangcosuna ithalat nedeniyle olumsuz etki yaptigi
goriilmiistiir.

Ugiincii Plan donemi baslarken, Tiirkiye'nin aldig1 gemi siparisleri, gemi insa sanayiine
bizim gibi yeni girmis olan Yunanistan, Bulgaristan, Romanya ve Birlesik Arap Devletleri'nin
aldig1 siparislere gore oldukea diisiik diizeyde bulunmaktaydi. 1962-1972 déneminde;
Yunanistan 24 adet, toplam 484.000 DWT
Bulgaristan 15 adet, toplam 114.650 DWT
Romanya 61 adet, toplam 378.700 DWT
B.Arap Dev. 16 adet, toplam 361.600 DWT
siparis almis iken, Denizcilik Bankas1 T.A.O'nun aldig: siparisler 12 adet ve 15.500 DWT ile
siirl kalmigtir.

Birinci plan donemine girerken 798.330 DWT olan deniz tasitlar1 kapasitesi, ikinci plan
donemi baslarinda 773.262 DWT'a inmistir. Bu diisme, kapasite fazlalig1 ve yaslilik nedeniyle
onceden planlanmistir. Ikinci plan donemi sonlarinda ise deniz tasitlar1 tasima kapasitesinin
yillik ylizde 7.1 artigla 1.191.452 DWT'a ¢ikmasi gozlenmistir. Plan donemi sonunda 1972
yilinda tagima kapasitesi 1.015.419 DWT'a yiikselmistir.

Uciincii Plan Dénemi'nde gemi dizel motorlar1 fabrikasinin kurulus ¢alismalari son
asamasina gelmis, 0Ozel kesim Tuzla Tersanelerinin alt yapi ¢alismalarina, Pendik
Tersanesinin yapimima ve Alaybey Tersanesi'nin "Tiirkiye'nin en biiyilk bakim - onarim
tersanesi konumuna ulasmasi i¢in" gerekli diizenlemelere baslanmistir. Yine bu dénemde,
Denizcilik Bankasi'nin bazi tersaneleri ile Deniz Kuvvetleri tersanelerinden ticari gemi
yapimina ayrilan siireler biliylik 6l¢iide kullanilabilmistir. Kazanilan deneyimler, elde edilen
bilgi birikimi, is glicii ve ucuzlugu, kurulu ve kurulmak {izere olan kapasiteler, gemi
yapiminda Tiirkiye'nin 6nemli bir potansiyele kavustugunu ortaya koymaktadir.

Ucgiincii plan dénemi sonunda Tiirk deniz ticaret filosunun 18 grostonunun iizerindeki
kesiminin tasima kapasitesi 1.550.993 grostona, 1.800.000 DWT'a ulasmis ve 2753 gemiden
olusmustur.

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde, gelisen sanayinin yarattigi ulasim talebi

tasima kapasitesinin arttirilmasini gerekli kiliyordu. Sehirler arasi yolcu tagimada yilda yiizde
9,9 ve yiik tasimada (plan hedeflerinin altinda kalmakla birlikte) yillik yiizde 12 gelisme
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saglanmistir. Di1g hatlarda tagimada yillik yiizde 17,4 artis Ongorilmisken, ylizde 24,6
dolayinda bir artis gerceklesmistir. Bunun yaninda, Tiirkiye beklenmeyen bir transit deniz
trafigiyle karsilasmig, bu da limanlarda darbogaz yaratmis, yeni alt yapilar ile diizenlemeleri
zorunlu kilmustir.

1981 yilinda denizciligimize dinamizm kazandirabilmek igin Istanbul Deniz Ticaret Odasi
kurulmustur. Bunu izleyen yillarda agilan subelerle DTO'nun faaliyet alani tiim kiyilarimizi
kapsayacak bi¢cimde genisletilmistir. Bilahare Mersin Subesinin DTO'dan ayrilmasi {lizerine
1989 yilinda Mersin Deniz Ticaret Odas1 kurulmustur.

Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemine girerken 300 grostondan yiiksek deniz ticaret
filomuz 1.669.910 DWT tasima kapasitesine sahiptir ve 1983 yilina gelindiginde 2.600.000
DWT'a ulastirilmasi planlanmistir. Oysa tesvikler, kredilemeler ve ithalatin kolaylastiriimasi
sonunda, 1983 yilina gelindiginde Tiirk ticaret filosunun tagima kapasitesi 4.448.439 DWT'a
ulagsmis, planlanan yiizde 50 oranindaki artis yerine ylizde 180 dolaylarinda biiyiime
saglanmistir. Diinya ihracati 1973-1988 yillar1 arasinda ylizde 85,7 artarken, diinya deniz
tasimacilig1 ancak yiizde 17,5 dolaylarinda ¢ogalma gosterebilmis, diinya genelinde tasima
diger kesimlere kaymistir. Bu konum 1980'den sonra diinya gemi iiretiminin azalmasina,
diinya ticaret filosunun kiiclilmesine ve gemi fiyatlarinin diiimesine yol agmustir. Tiirk deniz
ticaret filosunun biiyiimesi boyle bir doneme rastlamis ve 1988 yil1 i¢in filonun 6.222.250
DWT'luk tagima kapasitesine kavusmasi planlanmistir.

1983 yilina gelindiginde, deniz ticaret filomuz, dis ticaret mallarimizin ancak yiizde 47,4'tinii
tastyabilmektedir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma planindan baglayarak, ticaret filosunun yas ortalamasinin
kiigiiltiilmesi, yasli gemilerin servisten ¢ikartilmasi politikast da son bulmustur.

Limanlarin iyilestirilmesine, ara¢ ve gere¢ eksiklerinin giderilmesine, modernizasyonuna
yonelik birinci proje Besinci plan doneminin ilk yilinda tamamlanmis bulunmaktadir. Bu
nedenle limanlarin yiikleme ve bosaltma kapasiteleri arttirilmis; esya bosaltma islemleri
1977'de 9,7 milyon ton iken 1982 sonunda 15,2 milyon tona, yiiklemeler de 1977 yilinda 12
milyon ton iken 1982 yilinda 15 milyon tona yiikselmistir.

Gemi tiretimi 1983 yilinda 80.500 DWT dolayinda olabilmis, iiretim kapasitesinin altinda
kalmis, filoya ayni yil i¢inde katilanlarin ylizde 14,1'ini karsilayabilmistir. Filoya katilan
gemilerin ylizde 85,9'u ithalatla saglanmigstir.

1982 yilinda Tiirk dig ticaret mallarinin yiizde 47,8'ini tasiyan Tiirk deniz ticaret filosu, 1989
yilina gelindiginde 5.123.888 DWT tasima kapasitesine ragmen yiizde 35,8'ini ancak
tasiyabilmektedir.

Besinci plan doneminde sehirlerarasi tagimacilikta plan hedefleri de asilarak yillik ortalama
yiizde 26,1 yurt dis1 tasimacilikta da plana uygun olarak yiizde 10,7 artig saglanmustir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plant donemi sonuna ulasildiginda kamu tersanelerinin
kapasitesi 99.600 DWT'a, 6zel kesim tersanelerininki ise 218.000 DWT'a yiikseltilmis
bulunmaktadir. Toplam 317.660 DWT tasima giicline sahip gemi Tretilebilecek Tiirk
tersaneleri 93.235 ton ¢elik isleyecek bir konum igine girmistir. Tersanelerin kapasitelerini
artirmaya, alt yapilarin1 tamamlamaya yonelik calismalar siirmektedir. Bu durumda, dénemin
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ozel tersanelerinin kapasite kullanimi ylizde 5-15, kamu tersanelerinin kapasite kullanimlari
da ytizde 16-65 olmustur.

Limanlara yapilan yatirnmlar sonunda, esya yiikleme ve bosaltma kapasiteleri artirilmis,
1983 yilinda 52,8 milyon ton olan yiikleme ve bosaltma islemleri, donem sonunda 1988
yilinda 81,6 milyon tona ulagmis bulunmaktadir.

Altinc1 Plan doneminde 1992 yilina kadar saglanan tesviklerle ihra¢ edilen gemi tonaji
artmis, ancak 1993 yilindan itibaren bu tesviklerin hazir gemi ithaline kaydirilmasi neticesi
hem i¢ piyasaya insa edilen hem de ihra¢ edilen gemi tonaj1 diismiistiir.

1988 yilinda sektdrdeki gemi insa kapasitesi kamuda 5 tersanede 160.560 DWT ve 6zel
sektorde 17 tersanede 205.500 DWT olmak {izere toplam 366.060 DWT iken, 1995 yili sonu
itibariyle kamuda 4 tersanede 177.900 DWT ve 6zel sektorde 25 tersanede 310.500 DWT
olmak iizere toplam 488.400 DWT'a ¢cikmustir.

1984 yilindan itibaren devam eden Pendik Tersanesi II. Kademe yatirimi tamamlanma
asamasina gelmis, yatirimin ana elemanlarindan 300 x 700 m. boyutlarindaki kuru havuzun
ingaat1 1991 yilinda, 450 tonluk gentry kreynin montaji ise 1992 yilinda tamamlanmistir.

Tiirk deniz ticaret filosu tonaji1 300 grostonun iizerindeki gemilerde 1995 yili sonunda 9,6
milyon DWT'a ulagsmis ve Tiirk bayrakli gemilerin dis ticaret tasimalarindan aldig1 pay yiizde
41,8 olarak gerceklesmistir.

Denizcilik sistem ve hizmetlerini, {ilkenin ¢ikarlarina ve ihtiyaglarina uygun olarak tahsisi ve
gelistirilmesi amaciyla 19.08.1993 tarih ve 491 sayili kanun hiikmiinde kararname ile
Bagbakanliga bagli Denizcilik Mistesarligt kurulmustur. 1998 yilinda limanlarimizdaki
yiikleme-bosaltma faaliyetleri 155,8 milyon tona, konteyner trafigi de 1.042 bin TEU’ya
ulagmistir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosu tonaji 300 GRT’nun tizerindeki gemilerde 1998 yili sonunda 10,4
milyon DWT’a ulasmis ve Tiirk bayrakli gemilerin dig ticaret tagimalarindan aldig1 pay, yil
icinde uygulamaya konulan 98/T-17 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Kararindaki tedbirlerin
de etkisiyle 1997 yilindaki yiizde 28 seviyesinden ylizde 32,5’e yiikselmistir.
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1.5. SONUC:

Gergekten, Cumhuriyetten bu yana gemi yapim ve onarim sanayii, Tlirk deniz ticaret filosu,
limankarimiz, deniz yoluyla taginan ticaret mallarimiz bas dondiiriicii oranlarla biiytidiiler. Bu
biiyiimenin saglanabilmesi i¢in Cumhuriyet Hiikiimetleri ve ilgili devlet kuruluslar1 degerli
cabalar harcadilar, politikalar belirleyip uyguladilar. Gemi ithalati yasagi ya da sinirlamasi,
ucuz kredi, vergi muafiyeti, vergi iadesi, prim, fon ve kamu yatirimlari ile diger 6zendirmeler
Hiikiimet poltikalarinin araglar1 olarak kullanildilar. Tiim bu ¢abalara ve gelismelere ragmen,
denizciligimiz ivedilikle ¢6ziim bulunmasi gereken sorunlar i¢ine diismiis bulunuyor:

Deniz ticaret filomuzun biiyiitiilmesi gemi ithali yoluyla gergeklestirildi. Biiyiik 6l¢lide doviz
kullanimin1 gerektiren ve 6demeler dengesini kemiren bu konum agirlasarak stirmektedir.
Deniz ticaret filomuz ¢ok yash ve genglestirmeyi zorunlu kiliyor. Ciinkii yaslilik can ve mal
giivenligini sarsacak, filonun atil kapasiteler, yiiksek maliyetler i¢inde calismasina neden
olacak boyutlardir. Deniz ticaret filomuzun tasima kapasitesi ticaret mallarimizi tasimaya
yetmiyor ve biyiitiilmeyi gerektiriyor. Yabanci gemilere her yil biiyiikk tutarlarda doviz
0denmesini zorunlu kiliyor.

Deniz ticaret filomuzun olusumunu saglayan gemi tiirlerinin zenginlestirilmesi ve her tiirde
ticari mal tagiyacak giice kavusturulmasi kaginilmaz bir zorunluluktur.Deniz ticaret filomuzun
genglestirilerek bliyliitiilmesi, tiir yoniinden zenginlestirilmesi, ticaret mallarimizi tasimaya
yetersizliginin giderilmesine karsin; biiyiik ¢abalarla ve yatirimlarla olusturulan tersanelerimiz
atil kapasitelerle calisiyor. Tiirk armatorlerin gemi talepleri yasli yabanci gemilere yoneliyor.

Tersanelerin alt yap1 noksanlarmin tamamlanmasi, ¢agdas teknolojiyle donatilmasi, Ege,
Akdeniz ve Karadeniz kiyilarina da yayilmasi; uygulama asamasinda bulunan tersane yatirim
projelerinin hizla tamamlanmasi icabetmektedir.Gemi yapim sanayiindeki atil kapasiteler,
gemi yan sanayilerinin tiirlenerek blyiliylip yayillmalarma engel oluyor. Tersane
iiretimlerindeki dengesizlik, yan sanayileri olumsuz etkiliyor. Gemi sokiim sanayiinin yeniden
O0zenle ele alinmasi kacinilmaz bir konum igine girmis bulunmaktadir.Limanlar
yerlesimlerinden donanimlarina varincaya kadar noksanlik i¢indedirler. Limanlarin yeniden
ele alinmalari, yeni limanlar yapilmasi kaginilmazlik gosteriyor.Ucuz ve hizli mal akisinin
saglanmas1 yOniinden, limanlarin kara iglerindeki pazarlara demiryollariyla baglanmasi
gerekmektedir.

Denizcilikle ilgili yasalar, tliziikler, yonetmelikler eskimis bulunuyor. Bunlarin c¢agin
kosullarina, atilim i¢indeki bir ekonominin ve deniz ticaretinin dinamigine gore yenilenmeleri
gerekiyor.Denizciligimizin yonetilmesinde ve yonlendirilmesinde diinya ve iilke ger¢eklerine
uygun diisen, cagdas yoOnetimlerin belirlenip uygulamaya konulmasi kaginilmazlik
gostermektedir.

“Denizciligi Tiirk tin biiyiik iilkiisii olarak diigiinmeli ve onu az zamanda basarmaliyiz”

M.K. ATATURK
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